




فوائد العمل المؤسسي

استمرارية العمل،
مهما اختلفت

الإدارات

التخلص من
التسلّط الفردي

الاستفادة من
الجهود السابقة،

والخبرات التراكمية

وضوح الرؤية،
والأهداف للمؤسسة،

وللعاملين

توزيع العمل،
وإعطاء الفرص
بشكلٍ متساوٍ

العدد الأول



القدوة

صفات المربي الناجح

وضوح الهدف

يألف، ويؤلف

سعة الاطلاع

حسن الصلة بالله

نفْسٌ عظيمةٌ، وهمةٌ عاليةٌ

ضبط النفس

الثقافة التخصصية

السمت الحسن

التواصل مع أولياء الأمور



القرب منه، والإحاطة بأموره

توجيهه، وإعانته في حل مشكلاته الخاصة، والدعوية

الاجتهاد في بنائه، والارتقاء به

تقويمه، ومراقبة تطوره، وتأثره

محاسبته مع التشجيع، أو المعاتبة

دور المربي مع المتربي

العدد الأول





المروءةالإنسانية
استقلالية

الرأي، والقرار

الشمولالربانية
التميز

الاتزانعن الآخرين

خصائص الشخصية الإسلامية

العدد الأول





العدد الثاني





العدد الثاني





العدد الثاني





العدد الثالث





العدد الثالث





العدد الثالث





العدد الرابع





العدد الرابع



1- النصيحة في العلن

رهم بها 4- من لا ينسى الزلات، ويذكِّ

9- التعسير والتعقيد

10- من يتدخل فيما لا يعنيه

8- من يخالف قوله فعله

2- توجيه الأوامر المباشرة

5- من يعاملهم باستعلاء

3- التركيز على السلبيات دون الحسنات

7- من لا يراعي أحوالهم وظروفهم

6- من يتسرع في التوبيخ والتأنيب

توجيهات للتأثير في الآخرين )1(



1- من يظهر الاهتمام بهم

4- من يقدرهم ويحترمهم

8- من يناديهم بأحب أسمائهم

2- من يستمع إليهم ويتحدث عما يشغلهم

5- من يفتح لهم المجال لتحقيق ذواتهم

3- من يبتعد عن الجدل

7- من يصحح أخطاءهم دون جرح مشاعرهم

6- من يشكرهم ويشجعهم

توجيهات للتأثير في الآخرين )2(

العدد الرابع



1



العدد الخامس



مراقبة وتقييم النتائج
تنفيذ الخطةوإجراء التعديلات اللازمة

وتوزيع الأدوار

تقييم البدائل لكل احتمال
من احتمالات سير الأنشطة

تحليل الوضع الحالي
والموارد المتوفرة لتحقيق

الأهداف

تحديد البدائل
من الاحتمالات لسير الأنشطة
التي ستقودك تجاه أهدافك

اختيار الحل الأمثل صاحب
أعلى مزايا وأقل عيوب فعلية

وضع الأهداف
وتحديدها



العدد الخامس





العدد الخامس





العدد السادس





العدد السادس





العدد السادس



1- التخطيط
وقته  أغلب  يمضي  القائد 
والباقي  التخطيط  في 
في التنفيذ، ولا يترك شيئًـا 

للصدفة.

2- التنظيم
كل  بتنظيم  القائد  يمتاز 
وقته  من  بداية  حوله  ما 
إلى  وأولوياته،  وأهدافه 

تنظيم مكتبه وأوراقه.

3- الذكاء الاجتماعي
ماهر في التواصل مع من 
متى  ويعلم  يقودهم، 
يتحدث  ومتى  يستمع 

وكيف يوصل رسالته..

4- الالتزام الخلقي
والمساواة  بالعدل  يمتاز 

والانضباط الخلقي.

5- التفويض
يعرف كيف يفوض ومتى 
المهام  ويعطي  يفوض 
على  القادرين  للأشخاص 

إنجازها.

6- الرؤية الثاقبة
وضع  على  عالية  قدرة 
ما  ويرى  المبدعة،  الخطط 

لا يراه الآخرون.

7- التحفيز
الحماسة  بث  على  قادر 
نفوس  في  والتحفير 

أتباعه.

8- الثقة
قدراته  في  القائد  ثقة 
القوة  تعطيه  ومواقفه 
على  السيطرة  على 

المواقف والمشكلات. 



العدد السابع





فوائد التعليم النشط

خلق جو تفاعلي
بين الطلاب والمعلم

يساعد على الإتقان
في المخرجات التعليمية

كسر الجمود الأكاديمي 
أثناء شرح المواد

يزيد من دافعية
الطلاب للإنجاز

تنمية ثقة الطلاب 
بأنفسهم

يزيد إنتاجية الطلاب
في الدراسة

العدد السابع



الابتكار وحل المشاكل 
وتقبل الحقائق

الثقة، الإنجازات،
احترام الآخرين،

الاحترام من الآخرين

الصداقة،
العلاقات الأسرية

السلامة الجسدية، الأمن 
الوظيفي، أمن الموارد، 
الأمن الأسري والصحي

التنفس، الطعام، النوم، 
الجنس، الإخراج 



4- الملاحظات المصحوبة برسم
اطلب منهم ملخص للدرس مصحوبًا 

برسم لكل ملاحظة. 

3- مقاطع الفيديو
فيديو  تسجيل  طلابك  من  اطلب 
وهم  هواتفهم  بواسطة  دقيقة 

يتحدثون عما تعلموه. 

6- مايز في تطبيق الطرق
أعط طلابك الفرصة لاستخدام أي من 
الخاصة  طرقهم  ربما  أو  الطرق  هذه 

لتحفيزهم على التفكير التأملي.

5- التغريد عن الموضوع
اطلب من طلابك التغريد على مواقع 
التواصل بملخص بسيط في تغريدة 

تحت #وسم محدد.

2- ورقة الدقيقة الواحدة
لكتابة  واحدة  دقيقة  الطلاب  امنح 

ملخص عما تعلموه. 

1- طرح الأسئلة المتوالية
)ماذا تعلمت؟(، )ماذا يعني لك؟(،

)ما الخطوة التالية؟(.

العدد السابع





العدد الثامن





العدد الثامن

محمد أحمد الراشد

أن  يمكنها  الدعوية  الأعمال  جميع 
أنصار  نفوس  في  قبليًا  تأثيرًا  تحدث 
لا  أناس  في  بل  والمبتدئين،  الدعوة 
المجتمع  زوايا  في  يعيشون  نعرفهم 
يقرأون  أو  خبرنا،  يبلغهم  الكبير، 
وقارنا  ويشاهدون  وكتبنا،  صحافتنا 
ويختصر  يربيهم  ذلك  وكل  وعفافنا، 
التحقوا  إذا  معهم  التربوي  الطريق  لنا 
الدعوية  التربية  أن  ذلك  ومعنى  بنا، 
في  جلوسه  يوم  من  الفرد  من  تبدأ  لا 

مجالسنا، بل قبل ذلك بكثير. 

محمد أحمد الراشد



د. عبد الكريم بكار

يشبه أحد المفكرين الداعية بالتاجر، على الرغم 
من اختلاف بل تضاد أهداف كل منهما، فقواعد 
لا  أنه  ذلك  واحدة،  لديهما  الظاهري  السلوك 
الداعية ولا التاجر يمكنه -رغم اختلاف الدوافع- 
يقدم  فكما  معهم؛  يتعامل  من  إلى  يسيء  أن 
أنواع  منهم  ويتحمل  لزبائنه  التنازلات  التاجر 
المضايقات في سبيل بيع بضاعته لتحقيق أرباح 
أكثر؛ فإن الداعية يعامل جماعته بكل تسامح 
الإساءات  كل  عن  متغاضيًا  صدر،  ورحابة 
حرصه  بقدر  لها،  يتعرض  قد  التي  والإهانات 
على الصفح عن كل الزلل والهفوات في سلوك 

الآخرين التي قد تعيق سبيل قيامه بمهمته. 

د. عبد الكريم بكار



محمد الغزاليمحمد الغزالي
العدد الثامن

آفاق  في  الإمامة  منصب  إن 
يتطلب  الدين  آفاق  في  أو  الدنيا 
الجبين؛  وتغضين  السنين،  صبر 
في  أولاً  نفسه  المرء  فليصنع 
تؤدة،  عزلة وفـي صـمـت وفـي 
أصلها  يختفي  التي  كالشجرة 
تتكون  أمدًا  التراب  ظلمة  في 
تبدأ  ثم  الصحيح،  التكون  فيه 
تشق طريقها إلى الهواء والضوء.



د. عبد الله ناصح علوان

الواجبات  تحمل  عن  يعتذرون  الذين  إن 
بها  يرضون  مقنعة  بكلمات  والمسؤولية 
بالضعف  ويعتذرون  وضمائرهم،  أنفسهم 
نقول  الرزق؛  وقطع  والعيال  والأهل 
التوحيد  حقيقة  بنى  الإسلام  إن  لهؤلاء: 
على الإيمان بالله والاعتماد عليه والتسليم 
لجنابه فيما ينوب ويروع، وأما أن يخاف 
فهذا  ومعاشهم  رزقهم  على  الناس 
قلبه  يذق  لم  الذي  الجبان  الرعديد  شأن 
المغني  أن  يفهم  لم  الإيمان، والذي  طعم 

والمفقر والمعطي والمانع هو الله.

د. عبد الله ناصح علوان



العدد الثامن




